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:Study title
The leadership behavior and it’s relationship with

employee’s motivation.
( surveying study in those who working in national enterprise
« Sonaric » , Unit of Ferdjoua,Mila .

1- Research issue:

The issue of this study appears in it’s searching for the ralation
between leadership behavior and motivation employee’s in sonaric
enterprise in wilia of mila,Wich need high level if motivation, This
issue of study has been concluded in this question , To what extent
a relationship between leadership behavior and motivation

employee’s in sonaric enterprise in mila ?

2- Research hypothese:
1- There is a relation between leadership behavior and employee’s
motivation in sonaric, Unit Ferdjioua,Mila.
2- There is a positive relation between intiating struture and
employee’s existance need’s in sonaric, Unit Ferdjioua,Mila
3- There is a positive relation between consideration behavior and
employee’s relatedness need’s in sonaric, Unit Ferdjioua,Mila

4- There 1s a positive relation between consideration behavior and
employee’s growth need’s in sonaric, Unit Ferdjioua,Mila
3- Reseach methodology:

This research depends on a descriptive survey method, in this
study society is represented in all supervisors and individuals who
working in sonaric,Unit Ferdjioua,Mila.
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This research used two questionnaires, One about employee’s
motivation by Claiton Alderfer theory, The other about leadership
behavior (LPC).
The researcher used “Pearson” correlation,and (spss).

4- Main results:

1-There 1s a positive relation between leadership behavior and

employee’s motivation, In sonaric enterpris in Ferdjioua unit.
2-There 1s a positive relation between initiating structure behavior
and employee’s existence needs, In sonaric enterpris in Ferdjioua
unit.
3- There is a positive relation between consideration behavior and
employee’s existence needs, In sonaric enterpris in Ferdjioua unit.
4- There 1s a positive relation between consideration behavior and
employee’s growth needs, In sonaric enterpris in Ferdjioua unit.
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A al) ARl A jall jadle
Titre d’etude
La relation entre le comportement de leadership et
la motivation des travailleurs.
(( Etude sur les travailleurs de [D’entreprise national
«sonaric » unité de Ferdjioua, Mila.))
La Problématique de la recherche

La problématique de cette ¢tude est la recherche sur la relation
entre le comportement de leadership et la motivation des travailleurs
dans D’entreprise de sonaric dans la wiliya de Mila, Parce que ils
sont besoins de haut niveau de la motivation, Cette problématique
de la recherche est conclusée dans cette question:

Jusqu'a quel niveau existe une relation entre le comportement de
leadership et la motivation des travailleurs dans D’entreprise de
sonaric a Mila.

Hypothése de la recharche:
1-11 ya une relation entre le comportement de leadership et la

motivation des travailleurs avec la théorie de Clayton aldefer
a I’entreprise de sonaric, Unité de Ferdjioua ,Mila.

2-11 ya une relation positive entre le comportement de
I’encadrement (initiating structure), Et les besoins de
l'existence des travailleurs a I’entrepris de sonaric, Unité de
Ferdjioua ,Mila.

3-11 ya une relation positive entre le comportement de
I’encadrement (initiating structure), Et les besoins de relation
des travailleurs a I’entreprise de sonaric, Unit¢ de Ferdjioua
,Mila.
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4-11 ya une relation positive entre le comportement qui respecte
les facteurs humains (considération), Et les besoins de
développement des travailleurs a I’entrepris de sonaric, Unité
de Ferdjioua ,Mila.

Méthodologie de recherche:

Cette ¢tude utilisé le state descriptif, La soci¢té de la
recherche représente tous les superviseurs et les travailleurs de
I’entreprise de sonaric, Unité de Ferdjioua ,Mila.

Cette recherche utilisé deux questionnaires, le premier est la
motivation des travailleurs avec la théorie de Clayton aldefer,et
le deuxieme C'atyest le comportement de leadership(LPC), et
utilise¢ la corrélation de Person et (spss).

Les résultats importants:
1-1I ya une relation positive entre le comportement de leadership

et la motivation des travailleurs de I’entreprise de sonaric,
Unité de Ferdjioua ,Mila.

2-11 ya une relation positive entre le comportement de
I’encadrement (initiating structure),Et les besoins de
l'existance des travailleurs de I’entreprise de sonaric, Unité de
Ferdjioua ,Mila.

3-11 ya une relation positive entre le comportement de
I’encadrement (initiating structure),Et les besoins de relation
des travailleurs de I’entreprise de sonaric, Unité de Ferdjioua
,Mila.

4-11 ya une relation positive entre le comportement qui respecte
les facteurs humains (considération), Et les besoins de
développement des travailleurs a I’entreprise de sonaric, Unité
de Ferdjioua ,Mila.
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Friendly — — — — —  — — — Unfriendly
&8 7 6 5 4 3 2 1

Regectng— — — — — — —  — Accepting
1 2 3 4 5 6 7 8

Tense — — — — — — —  —Relaxed

1 2 3 4 5 6 7 8

Distant — - - = — — — Close
1 2 3 4 5 6 7 8
Cold —- = = = = — — — Warm
1 2 3 4 5 6 7 8
Supportive — — — — — — — —Hostil
&8 7 6 5 4 3 2 1
Boring — — — — - —  — — Iteresting
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1 2 3 4 5 6 7 8

Quarrelsome — — — — — — — — Harmonious
1 2 3 4 5 6 7 8
Gloomy — . . __ _ __ — — Cheertful
1 2 3 4 5 6 7 8
Open — — — — - — — —  GQGuarded
8 7 6 5 4 3 2 1
Backbiting — — — — — — — — Loyal
1 2 3 4 5 6 7 8
Untrustworthy - — — — — —  — — Trustworthy
1 2 3 4 5 6 7 8
Considerate— — — — — — —  — Iconsiderate

8 7 6 5 4 3 2 1

The : F.E.Fidler, M.M.Chemers,and L.Mahar,Improving leadership Effectiveness :Source
Wiley),pp.6-8.Copyright ©1976 by John Wiley and :Leader Match Concept ( NewYork
Sons ,Inc.Reprinted by permission.'”

1- between total leadership and total motivation.

Correlations

Total leadership | Total motivation
total leadership Pearson Correlation]1 ,763*
Sig. (2-tailed) ,013
Nj20 20
total motivation Pearson Correlation],763** 1
Sig. (2-tailed)],013
NJ20 135

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2 -between initiating structure and existance needs.

Correlations

) _Laurence Siegle,IrvingM.lane, Personnel And Organizational Psychology ,Richard D.Irwing,Inc, United
States Of America,1982,p325.
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Initiating
structure Existance needs|
Initiating structure Pearson Correlation]1 ,610™*
Sig. (2-tailed) ,162
N|6 6
motivationexistance Pearson Correlation],610** 1
Sig. (2-tailed)|, 162
N|6 135
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
3- between consideration and relatedness needs.
Correlations
Relatedness
consideration needs
consideration Pearson Correlation]1 ,706*
Sig. (2-tailed) ,848
Nj14 14
Relatedness needs Pearson Correlation],706** 1
Sig. (2-tailed)|,848
N|14 135

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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4- between consideration and growth needs.

Correlations

consideration

Growth needs

N|14

consideration Pearson Correlation|1 ,741**
Sig. (2-tailed) ,784
NJ14 14
Growth needs Pearson Correlation|,741** 1
Sig. (2-tailed)],784
135

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

5- between total leadership and existance needs.

Correlations

total leadership | Existance needs
total leadership Pearson Correlation]1 ,657*
Sig. (2-tailed) ,359
Nj20 20
Existance needs Pearson Correlation],657** 1
Sig. (2-tailed)],359
Nj20 135

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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6- between total leadership and Relatedness needs

Correlations
Relatedness
total leadership needs
total leadership Pearson Correlation]1 ,706*
Sig. (2-tailed) ,816
Nj20 20
Relatedness needs Pearson Correlation],706** 1
Sig. (2-tailed)|,816
Nj20 135

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

7- between total leadership and growth needs.

Correlations

total leadership

Growth needs

total leadership

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

1

20

,760**
,509

20

Growth needs

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

,760**

,509
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Correlations

total leadership | Growth needs
total leadership Pearson Correlation]1 ,760**
Sig. (2-tailed) ,509
NJ20 20
Growth needs Pearson Correlation],760** 1
Sig. (2-tailed)|,509
Nj20 135
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
SONARIC SPA C/S 1724560000 DA
URD FERDJIOUA
SERVICE DU PERSONNEL
Tableau n 01

Situation des effectifs au 31/05/2010

STRUCTURE |

En activité |

En mouvement
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URD Cl M E | total C M E total
FERDJIOUA 19 11| 120 150 0 0 25 25
Tableau n 02
Situation des effectifs au 31/05/2010
STRUCTURE global PPR D|ALP L.T.A total
URD| C| M| E] total 0 06| 13] 194
FERDJIOUA 19 11| 145 175
Tableau n 03
Situation des effectifs au 31/05/2010
Personnel permanent et vacataire
STRUCTURE | Personnel permanent Personnel vacataire
URD Cl M E | total C M E | total total
FERDJIOUA | 18 11| 135 164 1 00 29 30 194

Légende tableau n 1/2/3

C: cader

M: Maitrise

E : Exécution
APPR: apprenti

D.A.P : Agents placés dans le cader du dispositif d’aide a I’insertion professionnelle
C.T.A: Contrat de travail aidé
En mouvement- durant tout le mois (maladie, accident de travail,congé sans solde , mise en

disponibilité, congé de maternité, service national, détachement et autres...etc.)
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